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Tiirk milletinin istidadi ve kati karar1 medeniyet yolunda, durmadan, yilmadan
ilerlemektir.
Mustafa Kemal ATATURK

Gelisen bilim ve teknoloji ile birlikte glinlimiizde lretimden egitime kadar her alan
hizl1 ve biiyiik bir degisim icindedir. Bu nedenle, basari i¢in planli ve sistemli bir ¢alisma
kacinilmaz bir hale gelmistir. Gelisen ve degisen egitim ortamlarinda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim O6gretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmek icin
belirledigimiz stratejileri etkili bir sekilde uygulayabilmemiz gerekmektedir. Egitim
kurumlar1 degisime ve gelisime uyum saglayabilmek icin 6nlemler almali ve gelecegi
planlayabilmedir. Bu noktada stratejik planlama g¢alismalar1 6nem kazanmaktadir. Stratejik
Plan ile kurumlar, tiim paydaslariyla birlikte mevcut durumlarini analiz ederek kaynaklarini
daha etkili ve verimli kullanabildikleri bir gelecek planlarlar.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedeflerimiz giincellenmis ve okulumuzun
2024 - 2028 yillarina ait Stratejik Plani hazirlanmistir. Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Oguzlar ilkokulu 2024 - 2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi
gosteren, siirecin tamamlanmasina katkida bulunan ve emegi gecen tiim mesai arkadaslarima

tesekkiir ediyorum.

Mehmet Mert NAMALIR
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Mehmet Mert NAMALIR Okul Miduru Merve MERMER Mudir Yardimcisi
Beste SOYLU Miidiir YardimcisiMelek ALTUNEL/Ramazan KOG  [Rehber Ogrt.
Senay AYHAN Ogretmen Ayten ARPACI Ogretmen
Ozge YILDIRIM OAB Baskani Déndii OZTURK Ogretmen
Songiil POLAT Yénetim Kurulu  |Giilniir AYOZ Ogretmen
Ebru ALAY Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yénetmelige, Kilavuza ve
Miistesarlikca yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak
hazirlanmak {izere, 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci, Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle okulumuzun mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu belirlenmistir. Ayrica okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

* Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

 Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulusic¢i analiz

» Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun binas1 1969 yilinda iki kath ve bes derslikli olarak insa edilmis ve okulumuz “Celayir
2 llkokulu” adiyla egitim ve 6gretime baglamistir. Daha sonra Ankara Valiligi'ne bildirilen isimler
arasindan “Oguzlar ilkokulu” ismi Valilikge uygun bulunmus ve okulumuzun adi degistirilmistir.

Okulumuzun fiziki olarak ihtiyaca cevap verememesi nedeni ile 1989 - 1990 egitim 6gretim
yilinda okul bahgesine mevcut okul binasindan daha biiytik yeni bir ek bina (A Blok) yapilmistir.
1992 - 1993 egitim 6gretim yi1linda “Oguzlar Ilkogretim Okulu” adiyla ilkégretime doniistiiriilen
okulumuzda A ve B Blok olarak iki ayr1 binada egitim ve 6gretime devam edilmistir. Son olarak
2012 yilinda 6287 Sayil Kanun geregi ilkokula déniistiiriilerek tekrar “Oguzlar Ilkokulu” adim
almistir.

2019 yilinda A ve B bloktan olusan okulumuz binalar1 bosaltilmis olup ayni sene eski okul
binalarimizin bitisigine insa edilen yeni okul binasina tasinilmis olup halen bu binada egitim

ogretime devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz tarafindan hazirlanan startejik planin yasal dayanaklar1 asagida verilmis olup, bu

yasal dayanaklar izerinden stratejik plan hazirlama ¢alismasi yiiriitilmuistir.
e 5018 yi1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 Nolu Genelgesi
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028Stratejik Plani
e Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e Yenimahalle ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Uygulanmakta olan 2019-2023 okulumuz stratejik planinda yer verilen amag, hedef ve
performans gostergelerinin gerceklestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu dogrultuda
okulumuz uygulanmakta olan stratejik planinda yer verilen “Egitim ve Ogretime Erisim”
temasinda yer verilen stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin gerceklestirildigi
goriulmiistiir. Bununla beraber yapilan ¢alismalar ile devamsizlik giin sayis1 20 giin ve lizeri
ogrenci oranlarinin azaldig1 gorilmiis fakat bu 6grenci orani hastalik, ailevi nedenler, stirekli
devamsiz olan o6grenciler nedeni ile istenilen orana ulasilamamistir. Bu durumu iyilestirici
faaliyetler olarak ogretmenler ve rehber Ogretmenlerimiz araciligl ile gerekli goruldugi

zamanlarlada ailelerle iletisime gecilmistir. Stirekli devamsiz 6grencilerin okula kazandirilmasi
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icin gerekli resmi yazigmalar yapilarak calismalar yapilmistir. “Egitim ve Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1” ile “Kurumsal Kapasite” temalarinda alinan stratejik amag, hedef ve performans

gostergelerine ulasildigl goriulmustir.

2019-2023 okulumuz stratejik plani ¢ercevesinde stratejik plani degerlendirilmesi sonucu
hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasildigi goriilmiis olsa da
okulumuzum mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin gerceklestirilmeye acik olanlarin ve okulumuz
acisindan yeniden alinmasinda fayda saglayacagi disiintilenlerin tekrar alinmasi, okulumuz
gelisimine katki saglayacagi dusiiniilmesi nedeniyle degerlendirilmistir. Bununla birlikte
stratejik planda amacin farkli agilardan okulumuz agisindan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda, yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenecektir.

2.3. Yasal Yiikiimlilikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz okul miidiirliigiiniin gorevleri ve bu gorevlerin dayanaklari olan (kanun-yénetmelik,
yonerge vb.) asagida listelenmistir.

e MEB Okul Oncesi ve ilkégreetim Kurumlar: Yonetmeligi

e MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

e MEB Ozel Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi

e MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizemtelri Yonetmeligi

e MEB Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Mevzuat analizi bashginda Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkégreetim Kurumlar
Yonetmeligi incelenmistir. Incelenen mevzuat cergevesinde, Okulumuz faaliyet alan
kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoérillen amag¢ ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine, durum analizi raporunda yer verilmistir.
Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgreetim Kurumlar1 Yonetmeligi'ne
gore Okulumuzun calisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemelerin bulundugu,
Okulumuz tarafindan sunulan irtn, hizmetler ve bunlarin yararlanicilarinin kimler oldugu,
sunulan Uriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin hiikimlerin neler oldugu asagida
belirtilmistir.

e Okul oncesi egitim ve ilk6gretim kurumlar, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger calisanlarla birlikte mudiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
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etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miudirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger goérevlerin
yerine getirilmesini saglamaktir.

Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda
ogrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir
sekilde kullanmalarina yonelik tedbirlerini almaktir.

[Ikogretim kurumlarinda; Bir ders saati siiresi 40 dakikadir. Okul yonetimince tekli
egitim yapilan okullarda bir teneffiis en az 20 dakika olmak iizere diger teneffiisler i¢in
en az 15 dakika, yemek ve dinlenme icin en az 40, en ¢cok 90 dakika siire verilir.

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda e-Okul sisteminde her 6grenci i¢in
o0grenci dosyast tutulurlkogretim kurumlarinda &grenci basarismin  Olgme  ve
degerlendirilmesinde asagidaki esaslar gozetilir;

a) Ders yil1, 6lcme ve degerlendirme bakimidan birbirini tamamlayan iki donemden olusur.
b) Basarmnin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde 6gretim programlarinda belirtilen amaclar ile
kazanmmlar esas alinir. Olgiilecek kazanimim 6zelligine gore ilgili dersin dgretim programinda
yer alan 6l¢me ve degerlendirme esaslarina uyulur.

Ilkokullarda &grencilerin basaris;; gelisim diizeyleri dikkate alinarak &gretmen
rehberliginde gerceklestirilen ders etkinliklerine katilimlari, bireysel ve grupla yapilan
etkinliklere katilim g6zlem formlari, oyun temelli degerlendirmeler ve verilen gorevleri
yerine getirme amach 6l¢gme araglari ile takip edilir. Karnede “gok iyi”, “iyi”, “yeterli” ve
“gelistirilmeli” seklinde gosterilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda Okul Oncesi Egitim Programi dogrultusunda
hazirlanan ¢ocuga yonelik Gelisim Raporu, her dénem sonunda e-Okul sistemine

islenerek bir 6rnegi veliye verilir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanhgi Ilkégretim kurumlarina gérev ve sorumluluk yiikleyeniist politika

belgeleri incelenmistir. Okulumuz stratejik plani hazirlanirken MEB, Ankara Il Milli Egitim

Miidiirliigii ve Yenimahalle ilge Milll Egitim Miidiirliigii ile ilgili belediyelerin stratejik planlar

incelenerek st politika belgelerinde egitim ile ilgili boéliimler plan hazirlanirken

degerlendirilmis, programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

Ust politika belgeleri;
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e 12.Kalkinma Plani

e Cumbhurbagkanligi Programy,

* Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig: Yillik Programy,

= Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

- 11 Milli Egitim Miidirliigi Stratejik Plan,

 llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlaru.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

VerilenGérevler/ihtiyaglar

MEB Startejik
Plani

fthyfthuStratejik
Plani

Temel Egitim/ Okul
Oncesi Egitim ve
ilkégretim

Amagc 1/Hedef 1.3/P.G.1.3.1.-P.G.1.3.3-P.G.1.3.4.-P.G. 1.3.5.
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel
oyun alani ihtiyaci

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyaci

*Kuttiphane ve sinif kitapliklarinda kitap sayisinin arttirilmasi
ihtiyaci

MEB Startejik
Plani

Temel Egitim/ Egitim
Erisim ve Firsat Esitligi

Amag¢ 1/Hedef 1.4/ P.G.1.1.1-P.G.1.1.2

*]lkokul tekli egitimde ilkokul sinif 8grenci sayisinin 30 6grenci
alti olmasi icin mevcut derslik sayisinin arttirilmasi.

*Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

MEB Startejik
Plani

Temel Egitim/ilkokul

Amac 1/Hedef 1.4 /P.G.1.4.4
* Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi
icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Startejik Plan hazirlhik siirecinde okulumuzun gorev ve

sorumluluklarini belirlemek iizere ilgili yasal ytikiimliiliikler, yonetmelikler incelenmis olup,

Okulumuzun belirlenmis olan temel iiriin ve hizmetlerine asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Etkinlik, ders ve dinlenme saatlerinin ayarlanmasi
Haftalik ders programinin ayarlanmasi

Sinif 6grenci sayilarinin ayarlanmasi

Kayit ve Nakil Islemleri

Ogrenci dosyasi islemleri

Devam devamsizligin islnemsi ve izlenmesi

Sinif Gegme Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilerin gelisim alanlarina gorer rehberlik faaliyetleri
Velilere rehberlik etmek

Ogretim kademelerine gore rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Okul Rehberlk ve Danisma Programini hazirlamak
Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal
faaliyetler

Ogrencilerin gelisim seviyeleri, ilgi, ihtiyac ve
yeteneklerine gore belirlenen sosyal etkinlik calismalari
Ogrenci kuliibii ve topluma hizmet caligsmalari

[gili kurumlarla isbirligi icerisinde faaliyuetleri yiiriitmek
Faaliyetler kapsaminda yarisma, toren, mezuniyet giinij,
anma giinii, miizik, halk oyunu, tiyatro, gezi, yarisma vb.
etkinlikler diizenlemek

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmnlerin mesleki gelisimlerine yénelik mahalli veya
merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlemek veya bu
egitimlere 6gretmenlerin katilimini saglamak

OKkul aile birligi faaliyetleri

OAB ile isbirligi icerisinde sosyal, sportif, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler diizenlemek

Egitim ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak
Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletme

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislari kabul ederek
kayitlarini tutma

Okulun egitim 6gretim alanlarina (kiitiiphane, spor salonu
vb.) katki saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam
eden 6grenciler icin BEP hazirlanmasi,

Ilkokullarda 6grencilerin basarisi icin ders etkinliklerine
katilimlari, katilim gézlem formlari, oyun temelli
degerlendirmeler ve ile verilen gorevleri yerine getirme
amach 6lgme aragclari ile takip etme

Karne islemleri

Ders yilinin her doneminde 6grencilerin davranislari icin
Davranis Puani Olgiitleri kullanma

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Okul bahcesinde geleneksel oyun alanlari olusturmak
Ders ortamlarina katki saglayaycak farkli siniflar
olusturmak (bilgisyar, ingilizce vb siniflari)

Ogrenme ortamlarina destekleyici ders materyalleri temin
etmek

Halk egitim aracilig ile 6grencilerin gelisimlerini
destekleyici kurslar (drama, resim, zeka oyunlari vb.)
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi okula katilimcili1 saglamanin en 6nemli araci olarak goriilebilmektedir.
Okulumuz paydaslarinin goriis ve diislincelerinin stratejik plan hazirlanirken dikkate
alinmasi, stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin
arttirilmasini  saglamaktadir. Tim paydaslarin olumlu katilimi okulun hayati bileseni
olarak goriilmektedir.

Paydas analizi siirecinde {lkégretim kurumlarimn ilgili mevzuatlar, faaliyet alanlarii i¢ ve
dis paydaslar belirleyici ilgili envanterler incelenerek, Okulmuz i¢ ve dis paydaslari
belirlenmistir. Durum analizi asamasinda faydanilmak {izere Okulumuz i¢ ve dis
paydaslarina yonelik Ek-1 ‘de yer alan anket uygulamasi gercgeklestirilmistir. Bununla

beraber Okulumuz i¢ ve dis paydaslarina ait bilgilere Tablo-4, Tablo-5 ve Tablo-6 ‘da yer

verilmistir.
Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi
ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR |PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik ortak [Tedarik¢i [Miisteri,
Birimler hedef kitle
Milli Egitim Bakanhigi + + +
Valilik
Milli  EgitimMiidiirligi + + o}
Calisanlar
ilce Milli Egitim + + +
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar +
Ogretmenler ve Diger + + +
Calisanlar
Ogrenciler ve OAB o + 0 +
Veliler & + 0 +
Belediyeler 0 0
Giivenlik Giigleri (Emniyet, 0 0
Jandarma)
Sosyal Hizmetler 0 +
Miidirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii 0 0
Muhtarhk 0 0
Sivil Toplum Kuruluslar: 0 0 0

+: Tamami O : Bir kismi
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Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

. |5 |2z
Paydas S > g5 o A
> © = & —
1] A ® = = = 8
=F a >~ - - =}
MEB Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
+ 1
yararlandiklari
Veliler + Hizmetlerimizden dolayl 1
olarak yaralandiklariigin
Ogtretmenler ve okul idaresi + Amag ve hedeflerimize 1
ulagsmamisi saglayan kisiler
Okul Aile Birligi + Destekleyici 1
Ozelldare + Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar
+: Tamam O : Bir kism1
Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
=, ~ z b <»| < wuw=m = o
® O:ag¢ ) = =] o= o o o =
Uriin/Hizmet o = =) 8 % g 5‘5 S| 2= g g
= E = = = I so| B 2o g o
T A = e | 8- 8= o = = o
= o< o Sl = i - iy
< a3 g o 5 5 o o
0_9 =] ©, =t E'_ = c Q¢ =
3 B E | & g za g e
Yararlanici 8
(Miisteri) ®
Ogrenciler + | | | |+ |+ |+ | |
ol T
I [} [} I | | | |
Uluslararasi kuruluslar ‘ | 0 0 ‘ ‘ ‘
Okul Aile Birligi ‘ | | ‘ ‘ o ‘ ‘
Ogretmenler + | | | | |+ | |+
I I I I I I I I
Diger Kurumlar ’ | | | | | |
I I I I
Ozel sektor | | 0 | lo | |

+: Tamami O : Bir kism
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2.7. OKkul i¢i Analiz

Okul ici analiz; asamasinda e-okul sisteminden ve rehberlik servisinden yararlanilarak
gerekli bilgiler elde edilmis olup, asagidaki tablolarda asagidaki bilgilere ayrintili yer
verilmistir.

e Tegkilat Semasi

e Ogrenci sayilari

e Genel 6grenci istatistikleri

e Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basarilar

e Yiiritulen Projeler

e Ogrenme Ortam Verileri

e Insan Kaynaklar Verileri

Tablo 7. Tegkilat Semasi

Okul Mudiiri

Mehmet Mert NAMALIR

Midir Yardimcilari

Beste SOYLU Merve MERMER

Rehber Ogretmenleri

Melek ALTUNEL Ramazan KOC
Ingilizce Ogtretmenleri
Ebru ALAY Senay AYHAN
Din Kiiltiirti Ogretmeni
Ziyaeddin ZEMHERI
Okul Oncesi Ogretmenleri
Emine RECEPOGLU Hacer OZCATAL Mehtap SevalT.POLAT
BERDIBEK
Ozel Egitim Ogretmenleri
Ayten CAKIRCI Elif G. KOROGLU Sinan AKGUL Sema GUNER
Simif Ogretmenleri
Banu KARA Esen TURANLI Ferhat SAHIN Reyhan MUTLU
Sebahat BAYSAL Songiil AKDEMIR Neslihan ERDOGAN Ayten ARPACI
Ercan CANBULDU Ihsaniye MERIC Mehmet BEKTAS Nilgiin DINC
Senay DOGU Zuhal DEMIRTAS Déndii OZTURK Ulkii GOKCE
Nurcan ERDAGI Giilniir AYOZ Nurcan HALACLIOGLU Mine S.HALICI
Necati MERIC Nazan CAN Mehtap KOKLUKAYA Selvi AYDIN
Tiilay TASKIN Behiye AVCU Kader ARSLAN
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Tablo 8. Ogrenci Sayilar:

SINIFLAR ANASINIFI ILKOKUL OZEL EGITIM TOPLAM
Sube Sayisi 4 27 3 34
Ogrenci Sayis1 40 725 18 738
Tablo 9. Genel Ogrenci istatistikleri
g %
(D) >
=] )550 gcn“
[} @) o=
= = 2
&} < ()
2} > < B
£ = : »
3 5 2 E g
'S B N = o
= i = = =
5 5 = 2 2
= > = 2
o N 5 = 3 % S
e @A < — () =~
>~ = £z : g =
— < = < £ 2
= 5 = 5 (3 = £
g > & <& £ 5 = >
k. a 2 gw 5 ) 350 = =
3} 3] o G 178 = = S <
B ~ o [ T = = = = =
E g2 3 2 S, o | B 8 =
() = ) >
Z 28 S g 3 5 5 5 =
K E | K E K E K E KIE|K |E |K E
3 4 |30 (42 |11 |12 |29 |13 |1 = 117 | 101

Tablo 10. Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Basarilar

Dereceler

Okulun Katildig: Yarismalar

Alinan ilge Derecesi

Alinan il Derecesi

Resim Yarismasi

Yenimahalle ilge 5.1igi
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Tablo 11. Yiiriitiilen Projeler

S.N. PROJE ADI PROJE TURU
1 . . .
Temiz Sinif Temiz Okul Okul Ig¢i
2 K}llturur_nuzu ve Degerlerimizi Okul ci
Tiyatro Ile Taniyoruz
. Sifir Atik Cevre ve Sehircilik I Midiirligii
4 Okulum Temiz Milli Egitim Bakanligi
2 Beslenme Dostu Okul Milli Egitim Bakanligi
6 o .
e-Twinning Ulusal Ajans
7
CEDES MEB
8 Sehrin Akilli Cocuklar: MEB
9 Dilimizin Zenginlikleri MEB
Tablo 12. Ogrenme Ortam Verileri
S.N. FIZIKi YAPISI OGRENME ORTAMLARI
Kapali Spor Salonu Siniflar
Cok Amacli Salon Anasinifi
Mescit Ozel Egitim Simifi
Kantin Bilgisayar Labaratuari
Siginak Etkinlik Sinifi

Ingilizce Sinifi

Yasam Beceri Atolyesi

Kiitiiphane




Tablo 13. insan Kynaklar Verileri

S.N. | Gorev/Brans Lisans Y.Lisans Doktora TOPLAM
1 Okul Muidiiri /Simf 1 1
2 Miidiir Yard./Sinif 1 1
3 MudurYard./Okul 1 1
anesi

4 Ogretmen/Siif 27 27
5 Ogretmen/ingilizce 2 2
6 Ogretmen/Okul Oncesi | 4 4
7 Ogretmen/Din Kiiltiiric | 1 1
8 Ogretmen/Ozel Egitim | 4 4
9 Ogretmen /Rehber 1 1 2
10 Memur 1 1
TOPLAM 41 2 2 44

2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuz insan kaynaklarini iceren personeller, okul miidiirii, miidiir yardimcilari,

ogretmenler ve egcici personellerden olusmaktadir. Okulumuz norm kadro sayisi 43 gecici

personel sayisi 5, toplam ¢alisn personel sayisi ise 48’dir. Okulumuz hedefleriyle uyumlu,

kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timii ile

personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi ayrintili

sekilde asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 14. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam | Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii MEB Okul Oncesi ve ilkégretim Kurum. Yénet. Md. 39
Miidiir Yardimcisi MEB Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurum. Yénet. Md. 41,44
Ogretmenler MEB Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurum. Yonet. Md. 43,44
Yardimci Hizmetler Personeli MEB Okul Oncesi ve ilkégretim Kurum. Yénet. Md. 50
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Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yilitibanyla

Kisi Sayisi %
1-4Yil - -
5-6 Y1l = -
7-10 Y1l 1 % 33,33
10 Uzeri 2 % 66,66

Tablo 16. Okul Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Yil icerisinde Okulda Géreve
Baslayan Yonet ici Sayisi

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM

Tablo 17. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 12 6 18
Miidiir Yardimcilart 9 4 16
Miidiir Yardimcilart 8 7 15
Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(2024 itibariyle)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l ) .

4-6 Y1l 1 -

7-10 il 4 - 4
11-15 il 4 2 6
16-20 3 - 3
20 ve uizeri 23 5 28
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Tablo 19. Ogretmenlerin Konulara Gére Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayis1

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yo6netimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 1 - 33 6 33 6
Katilmayan Ogretmen Sayisi 32 6 - - - =

Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. i Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 Lisans 1

Tablo 21. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 4 0 4

Tablo 22. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri Ile flgili

% = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> £ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

< =

g < A

=~ () g=l

g A 9

Z = 2 % -~

= [=} =

@ = = 5, o =

& = A~ 3 — :0 ©

Zp 57 g 7 = 7} ~ g i

= a9 = = : =

< = = & S 2 > L = o)

5 g =2 | g Z _ |2 © £

= < a5 2 % 5 2 | § 3 >=

g > o & g S £ S g S =

S > = < - o (= B A fs) =} [}

i~ L X > E =] () [} o [<§] (<5} —

] = 5 i) = = = = = ) =

0 O @ = 1) :Q plety] plety] m plety] plety] %)

A S n =@ S o) (o) > (o) (o) >
2 0 2 380 40 160 700 4
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun gerek teknolojik altyapisi ve gerekse de 68retmenlerimiz ve idari personelin
teknolojiyi kullanabilme diizeyi olarak basarili bir konumda oldugu sdylenebilir. MEB
tarafindan hazirlanan ve www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim
Bakanlig1 Bilisim Sistemleri), bireysel ve kurumsal kullanima agik olup, 6gretmenler ve
kurumsal is ve islemlere bu sistemden ulasilabilmektedir. Bununla beraber MEBBIS
lizerinden Devlet Kurumlari, Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS), lizerinden okulumuz
gerekli yazismalar1 bu sistemden elektronik ortamda yapmaktadir. E-okul iizerinden
devam devamsizlik islemleri, ders programlari vb. durumlar bu sistemden yapilmaktadir.

Okulumuzun teknolojik yapisi, derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag

gereclerin sayis1 ve ihtiya¢ durumuna asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 2 5

Diziisti Bilgisayar 4 7 7

IAkill1 Tahta = 33 33

Yazicl 3 7 7

Tarayici = 1 1

Projeksiyon 12 12 12

Internet Baglantis 1 1 1

Bilgisayar Lab. 1 1
Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Yasam Beceri Atolyesi X 1 0
Bilgisayar laboratuari X 1 0
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 1 0
Otopark X 0
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Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari X 1
Yardimc1 Personel Odasi X 1 0
Arsiv X 1 0
Harita Odas1 X 1 0
Destek Odasi X 0
Ingilizce Smifi X 1 0
Mescit X 2 0
Etkinlik Smnifi X 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge buyiikliigli, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemlerine ait bilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025 2026 2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

18000

23000 26000 30000

34000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

32500

45000 58000 68000

75000

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

48500 TL

68000 TL  |84000 TL  [98000 TL

109000 TL

Tablo 26. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Asansor Bakimi
Bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 6000 10000 30000
Kii¢lik Onarim 12000 25000 32000
Bilgisayar Harcamalari 9000 - 6000
Biiro Makinalart Harcamalari 66.000 TL |83000 101.000 (6000 212.000 19000
Telefon - TL TL -

Sosyal Faaliyetler L L
Kirtasiye 9000 5000 11000
GENEL 46000TL 46000 TL 88000 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuz o6grenci durumu, o6grenci kurslarl, okulumuzda yapilan sosyal/kiltiirel
faaliyetler, yirtitiilen projeler, 6grenci devam durumu, okulumuz fiziki meaknlari, sivil

savunma ¢alismalaryi, is birligi yapilan kurumlar ve kantin durumu ile ilgili ayrintil bilgilere

asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 28. Ogrenci Durumu

Ogretmen Derslik
Ogrenci Ogretmen | Derslik Kilynas.tlrma Bagina Bagina
Sayisi Sayisi Sayisi Ogrenci Dusen Dusen
y y y Sayisi Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi
2021-2022 809 40 34 18 20 24
2022-2023 831 40 34 19 21 25
2023-2204 783 40 34 22 20 22
Tablo 29. Ogrenci Kurslari
= ~
= _ 2 @
3BD = 5 5 S = . o x X
5] A 2 2 S g | 4 ) = ©
A Z © 2 & = g g >
3 A = E g o q @ D S ©
2 ) X @ © = e 6D 50 g7
a | Z2 | = 27 =) ac N | O © <m
2021-2022 X X - - - - - 19 8 98%
2022-2023 - - X X - - 60 4 87%
2023-2204 - X X X X 120 8 97%
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Tablo 30. Okulda Yapilan Sosyal /Kiiltiirel Faaliyetler
Gorev Alan
=
4
=
2
= £ -
w | © i — « & | T 5
ElE g2z |8 & |w Z18z/8 |E3
slE |E |2 |8 |5 |5 |8 |3 | B35 |B2
M| X < < &) > g S s Qwn | » QO »n
2021-2022 - - - X X - X - 801 |40 201
2022-2023 X X X X X X X - 831 | 40 336
2023-2204 - - X X X X 738 | 40 576
Tablo 31. Ogrenci Devam Durumu
Veli Istegi Ile Simif Tekrar
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi Yapan Ogresni Sayisi
2021-2022 50 23
2022-2023 31 14
2023-2204 13 -
Tablo 32. Kantin Durumu
Kantin Thityac
Isletilme Karsilama | Okula Getirisi Faydalari
Bicimi Diizeyi
2021-2022 | Kisi 76% Aylik 970 TL *Disariya gore daha uygun
2022-2023 | Kisi 84% Aylik 2.500 TL satmaktadir.
*Saghikl yiyecekler satmaktadir.
. *(Ogrencilerin anlik olusabilecek
91% Aylik 3.200 TL yiyecek ihtiyacini karsilamaktadir.

2023-2204 | Kisi

*0Okul maddi katkis1 bulunmaktadir.

Tablo 33. Yiiriitiilen Projeler
N =
g 2 =
S |2 | 5
£t |8 |E |E |z |82|E
2 |E | £ £ £ EE|E | & %
) = = 3 ©n = o0 E = a
= 2 3 = = BEg5|lo | = m
) o m @ 23 AN | & o O
2021-2022 X X X - - - - X =
2022-2023 X X = X = = = X -
2023-2204 X X - - X X X X X
Tablo 34. Sivil Savunma Calismalarn
£ o =
5 s |8 g g - £
ja [=} o o = _C
3] = g A7) g _ = c
2 = 1= 9%} = B2 B = 0
=] =) < - c O % © S &L= o
= = < 2 E n o< 52 5| € EE
S |5 |8 |22 |55 |255 982
> > = L m B e He M 25m
2021-2022 X X X - X X X
2022-2023 X X X X X = X
2023-2204 X X X - X - X
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Tablo 35. is Birligi Yapilan Kurumlar

=
=
s =
m e
>~ 2] o
S5 S 5 S g
= E 5 = P T
= 3 o= = = Q i~
B £ E |& |E | & !
2 (2 34 23] 7 % <
2021-2022 | - - X - -
2022-2023 | - X - X -
UCIIUELEUL X Ogretmen | Geri Dlinligiim
Belediyesi & ?
Cocuk kitaplari segimi
Ankara . konusunda Prof. Dr. Giyasettin
. X - - Veli N L
Universitesi Selguk veilerimize yonelik sunu
vermistir.
MEB X Ogrenci ilk Yardim
Yenimahale
2023-2204 | Saglik X Gurlta Kirliligi
Midirlagi | - Ogrenci

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul kontrolii disindaki kosullara bagh olup farkh
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar da dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu matrisden faydalinarak elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmaktadir. Bununla beraber tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaistir.

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Bu calisma elde edilen verilere Tablo 35 ‘de yer verilmistir. Bu dogrultuda okul ici analizde,
saglikl bir sekilde ortaya konan gli¢lii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde
edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmesinde rol oynamistir.
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Tablo 36. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasalyiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ [skapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlar,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imKkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina goére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

<>

> & & o°

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e-Devletuygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelinve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* & & & o oo o

Okul 6ntinde Pazar yeri bulunmasi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda GZFT analizi kullanilmis olup, bu analiz ile okulumuzu etkileyen

kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bu kapsamda, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri

ile okulumuz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya

oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve okulumuz ile ilgili gelecege donitik

stratejiler gelistirmeye yardimc olmustur.
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Okulumuz stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okulumuz tarafindan
belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmas1 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 igin temel teskil
etmektedir.

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile

Okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 36’da yer verilmistir.

Tablo 37. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
*Egitim siireclerinde iklim ve gevre ile ilgili * Egitim kurumlarinin ¢evre dostu
Giilii Yonler farkindalik olusturulmasina yonelik uygulamalari benimsenmesi,
diizenlemelerin yapilmasi. * Kurumlar arasi is birliklerine agirlik
verilmesi.

Zayif Yonler * Ulkemizin tarihi tecriibesinden yararlanarak | *Teknolojinin etkin kullanimina

gdcle tilkemizde bulunan bireylerin egitime yonelik tedbirlerin alinmasi,
entegrasyonunun saglanmasi icin Tiirkce * Egitim sisteminde teknoloji odaga
Ogretiminin yapilmasi, alinarak bireylerin teknolojiyi

* Gogle Ulkemizde bulunan bireylerin kiiltiirel | yénetmeyi ve dogru kullanmay1
entegrasyonlarinin egitimle saglanmasi, O6grenmesi.

* Egitim streglerinin niteligini artirmak,
bireylerin egitime erisimlerini kolaylastirmak
icin dijital iceriklerin tiretilmesi.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Giiclii Yonler;
e Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hisstmeleri,
° Ogretmenlerin tutum ve davranislari,
e Gelisime acik 6gretmen kadrosu,
e Ders dis1 sosyal, kiilturiiel farkl etkinliklere yer verilmesi,
e Okul temizligi ve glivenligi,
e Veli, 68renci ve 6gretmenlerin okula aidat hissiyati,

e (Okulda egitim ve yonetim kalitesinin olumlu yonde ivme kazanmasi,
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2.9.2

Idari kadro ve 6gretmenlerin veliler ile iletisim halinde olmasi,
Yenilige ve iletisime acik veli profili olmasi,
Ogrencilerin egitime aktif katilimini saglayic1 6gretmen ve veli profili olmasi,
Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin
verilmesi,
Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmas,
Okul tarafindan 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak etkili bir 6grenme
ortami olusturulmasi.

Zayif Yonler;
Kantin saglikli yiyeceklerin yaninda paketli gidalarinda satilmas,
Yabanci uyruklu 6grencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz kalmalari,
Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi,
Velilere uygun diizenlenen etkinliklerin azligi,
Ogretmenlerin mesleki yeterliliginin gelisimlerine yonelik sunulan egitim
firsatlarinin azligj,

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar;
Egitimde teknolojik ara¢ ve gereclerin kullaniminin egitim niteligini arttirmasi,

Egitimde firsat esitliginin giiclenmesi,

Bakanligimizda; katilimc, planly, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik

yonetim” anlayisina ge¢cme cabalari,

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi (soguk-

sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi,

Turkcenin 6gretilmesi ve Turk Kiultiiri'ne yonelik farkindalik artirilmasi ve

yapilan ¢alismalarin goriiniirligiiniin artirilmasi,
Egitimde is birliklerine imkan saglamas,
Ogrencilerde cevre bilincinin olusmasina katki saglamas.

Tehditler;

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki

diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi,
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e Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

e Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi,

e Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik duyarhliklarinin ayni oranda olmamasi

e Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kaynak sorunu,

e (Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi,

e E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotliye kullanimlar1 ve yeni
gelisen suclar,

e Teknoloji bagimliginin hizla artmasi,

e Demografik degisimlerin egitim altyapisina etkisi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Okulumuz stratejik planinda tespst ve ihtiyaglar; durum analizi c¢ergevesinde
gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Durum
analizinde yer verilen tespit ve ihtiyaclara, amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel

yap1y1 olusturmada kullanilmistir.
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Tablo 38. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
*[zleme ve degerlendirme *[zleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Stratejik Planin saptanmistir.
Degerlendirilmesi
*Aileler ile iletisim ve is *Ailelerile iligkileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin
*Cahsanlarin kurulmasi
motivasyonunu artirmaya * Kurum i¢i iletisimin artirilarak,
yonelik etkili motivasyon saglayici
mekanizmalarin yeterince uygulamalarin hayata
olmamasidir. gegirilmesi
*Ailelerin akademik kaygi * Ogrencileri sosyal, sportif,
sebebiyle 6grencileri sosyal kiiltiirel faaliyetlere
ve kiiltiirel etkinliklere daha yonlendirecek tesvik
az gondermeleri mekanizmalarinin
giiclendirilmesi
*(Ogrencilerin 6grenme *Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yliksek agirlik verilmesi
Olul Ig1 Analiz ytizde (%80) sosyal * Ogretmenlerin ve 6grencilerin
Ogrenmedir. dijital yeterlik seviyelerini,
“Egitim teknolojilerinin egitime eksikliklerini ve ilgi alanlarim
entegrasyonunda yasanan belirlemeye yonelik calismalar
sorunlardir. s,
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler yer almaktadir.

3.1. Misyon
Ogrencilerimizi okul dncesi egitimden baslayarak Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, bir iist
Ogrenime ve hayata hazir, cagimizin gereklerine ve teknolojik gelismelere uyum saglayacak
sekilde ruh ve beden saglig1 acisindan kendine giivenli, Tiirk¢e’yi en 1yi sekilde kullanan, elestirel
diisiinebilen, toplumla ve kendisi ile barigik, bilimin iistlinliigiinii kendine ilke edinen, cevre

bilincine sahip gengler olarak yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Egitimin bireylerin kendisine, ailesine, okuluna, iilkesine karsi gorev oldugunuda benimseyen

bireylerin yetistigi 6rnek okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler
e Egitimde Firsat Esitligi
e Milli ve manevi degerlere baghlik
e Sorumluluk duygusu ve kendine giiven
e (Cevreye Duyarhlik
e Egitimde stireklilik
e (Guvenilirlik, esitlik ve adalet
e Planli ¢alisma ve siirecglerle yonetim

e Olciilebilirlik ve hesap verebilirlik

32



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu béliimde amag, hedef ve performans gostergelerine yer verilmistir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1.

Amaglar

Okulumuzun 2024-2028 y1l1 stratejik planinda yer verilen amaglar asagida belirtilmistir.

4.2.

Amag 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Amag¢ 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Amag¢ 4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6g8renciler yetistirilecektir.

Amag 5. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefler

Okulumuzun 2024-2028 y1l1 stratejik planinda yer verilen hedefler asagida belirtilmistir.

4.3.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 4.1. C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Okulumuzun 2024-2028 yihi stratejik planinda yer verilen performans gostergeleri asagida

belirtilmistir.
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P.G.1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan égrencilerin Tiirkge
dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)

P.G.1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

P.G.1.1.3. 30 giin ve lizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

P.G.1.1.4. 30 giin ve lzeri 0zirli devamsizlik yapan 68renci orani (%)

P.G.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

P.G.2.1.2. Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,
faaliyet, gezi Proje, vb.)

P.G.2.1. 3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,
faaliyet, gezi Proje, vb.)

P.G.3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.

P.G.4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 68renci orani (%)

P.G.4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

P.G.4.1.3 Bir egitim ve 6g8retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 68renci orani (%)

P.G.4.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel c¢ocuk oyunlar1 alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 68renci orani (%)

P.G.4.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

P.G.5.1.1 Uzaktan ve Yiizylize Hizmet ici egitimi alan yonetici ve 6gretmen sayisi
P.G.5.1.2 Egitim alan yardimc personel sayisi

P.G.5.1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

P.G.5.1.4 Ogretmenlere ve yoneticelere yonelik diizenlenen egitim sayisi

P.G.5.1.5 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

P.G.5.1.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
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Tablo 39. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac¢1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
$_a§lanacakt1r.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplari onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic
L o 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
el 30 75 78 81 85 88 92
PG1.1.2 30 72 76 79 82 85 87
Repls 20 11 10 10 9 9 8
PG1.1.4 20 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,1
Koordinatér Birim Sinif 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Ilge MEM, il MEM

Riskler

*Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

*Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Stratejiler

*(Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

*(Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

*Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
saglanacaktir.

*IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

*IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
*(Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

31.975.280 TL

Tespitler

* Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

*[lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

ihtiyaclar

*(Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
*Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
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Tablo 40. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic
. | 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG3.1.1 30 8 9 11 13 16 18
Koordinator Birim Okul idaresi
MEB, Yenimahalle Ilge MEM, Ankara il MEM, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Yenimahalle
. Belediyesi
I birligi Yapilacak Birimler clediyest
Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Strateiil birlikleri yapilacaktir.
ratejiier Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Y Y/ y
15.987.640 TL
Maliyet Tahmini
Tespitl Fiziki mekanlarin iyilistirilmesine ragmen 6grenciler tarafindan uygun sekilde
espitier kullanilmamamasi
ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
ihtiyalar Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi icin
buna yonelik finansmanin saglanmasi
RAZAaIlIIdariin YEUSUTIIINEYE CADdITAIITIdST TIEUETITYTE OKUIITd SddUIIIT YETETT Kaddr
Tespitl lyapilamamasi
espitier *Sosyo eokonomik sebepler nedeni ile velilerin beslenmelerde daha ¢ok hazir
gidalara yonelmesi
*Ogrencilerin bir kisminin evlerinde kendi okuma kitaplarina sahip olmamasi
*Ailelerin ¢evre bilinci konunda farkindaliklarinin az olmasi
*[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtivacl *Okul Kiitiiphanesindeki kitap sayisinin arttirilmasi
lyaglar *Ailelerin egitimlere katiliminin saglanmasi
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Tablo 41. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic
L, L 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG3.1.1 30 8 9 11 13 16 18
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

MEB, Yenimahalle llce MEM, Ankara il MEM, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Yenimahalle
Belediyesi

Riskler *Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
*Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Strateiil birlikleri yapilacaktir.
ratejiier *Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
47.962.919 TL
Maliyet Tahmini
. *Fiziki mekanlarin iyilistirilmesine ragmen 6grenciler tarafindan uygun sekilde
Tespitler
kullanilmamamasi
*1Igili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaclar *Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi icin buna

yonelik finansmanin saglanmasi
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Tablo 42. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic
L, o 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 4.1.1 20 70 75 80 85 90 95
PG 4.1.2 20 8 10 12 14 16 18
PG 4.13 20 68 70 72 74 76 78
PG4.1.4 20 72 76 83 84 87 90
PG 4.1.5 20 2 2 3 3 4 4
Koordinatér Birim Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

MEB, Yenimahalle Ilce MEM, Ankara il MEM, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Yenimahalle
Belediyesi

Riskler

*Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
*Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
*Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

*Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

*(Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
\ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gcevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

*Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

*Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

*Okul bahceleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

*Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

*Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

*E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

*Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

*(Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ic¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

*Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

47.962.919 TL
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Tespitler

*Ailelerin maddi kayg sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

*Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
c1kmasi

ihtiyaglar

*Okul ici ve dis1 diizenlenen etkinliklerin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

*(Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

*(Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

*Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tablo 43. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablon

Amag 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic
L, o 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG5.1.1 15 38 40 41 41 42 42
PG 5.1.2 15 4 5 5 5 5 5
PG5.1.3 15 8 10 13 14 16 17
PG5.1.4 15 3 3 4 4 4 5
PG 5.1.5 20 3 4 5 5 5 5
PG 5.1.6 20 0 1 1 1 1 1
Koordinator Birim MEB

is birligi Yapilacak Birimler

MEB, Yenimahalle Ilce MEM, Ankara il MEM, Universiteler

Riskler

*YOK ve liniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
**Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Stratejiler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

*Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

*Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

*Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

*Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.987.640 TL

Tespitler

*Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

*(Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

*(Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

ihtiyaclar

*[htiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

*Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
0gretmenyodnetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, hazirlanan plan ¢ergevesinde okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren

kararlar biitiintidiir. lyi belirlenmis stratejiler hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya

gecirmek oOnemli rol oynamakta olup, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin cercevesini ¢izmektedir. Bu dogrultuda olusturulan stratejilere asagida yer

verilmistir.

Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Okul kiutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

Turkce dersinde ders saatinin bir boliimu okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
41



Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kultiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

Okul bilinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gercgeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Ogrenci seviyesi ve d6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Egitim- oOgretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 maaliyetlendirme siireci planlanirken, planda belirlenen
hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. kapsayabilir. Maliyetlendirme
yapilirken ayrintili faaliyetler géz oniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet

hesaplanmistir. Budogrultuda hazirlanan maliyet tablosuna asagida yer verilmistir.

Tablo 44. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg1

3.120.000 4.180.800 5.685.888 7.846.525 11.142.066 (31.975.280
Hedef1.1

3.120.000 4.180.800 5.685.888 7.846.525 11.142.066 [31.975.280
Amag 2

1.560.000 2.090.400 2.842.944 3.923.263 5.571.033 15.987.640
Hedef 2.1

1.560.000 2.090.400 2.842.944 3.923.263 5.571.033 15.987.640
Amacg 3

4.680.000 6.271.200 8.528.832 11.769.788 [16.713.099 47.962.919
Hedef 3.1

4.680.000 6.271.200 8.528.832 11.769.788 [16.713.099 47.962.919
Amacg 4

4.680.000 6.271.200 8.528.832 11.769.788 [16.713.099 47.962.919
Hedef 4.1

4.680.000 6.271.200 8.528.832 11.769.788 |16.713.099 47.962.919
Amag 5

1.560.000 2.090.400 2.842.944 3.923.263 5.571.033 15.987.640
Hedef 5.1

1.560.000 2.090.400 2.842.944 3.923.263 5.571.033 15.987.640
AMA
TQPLE\M 15.600.000 [20.904.000 [28.429.440 [39.232.627 |55.710.331 [159.876.398
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip karara

baglanacaktir.
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EKLER:
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
* Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

* Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
* Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindtigiinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

* Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
Bt
S
=
iLKOKUL OGRENCILERI iGiN g ¢ J B
@ =] § 2 o S
2| | ¥ Xz =
NO |2 5|55 £
7] L St NN - L
KONUBASLIKLARI g g g é g g
01- Okulumu seviyorum. 1)) {0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()1 C) [ e) [ 0)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () 1) 1)
04- Ogretmenim adildir. D1 e) {10)
05- Ogretmenim benimleilgileniyor. D)) e) [10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()1 1) 1)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. )1y {0)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () (e ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. ()Y 1)L C) [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()IC)Y[1C)YLC) [ ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()IC)Y[)yi@) [ ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢calistirtyor. ()((C) ()| C) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLERICIN o E § g | o § §
EE| 5| 5|22 B
KONUBASLIKLARI 2| 2| E|EE| E
NO 25|15 5125 %
MY | X =4 X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()YLe) [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()]« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Cr o)) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()YLe) [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()l () [ () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () oo ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () () ()
10- | Banasunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()l () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy To) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()1 ) () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| C) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] ) [C) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirilir. () ()] ) [C) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()1 ) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [(O)[C) () ()
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN - £ §
23 2| E|l2§ s
CER R R
=5 2| &|EE E
KONUBASLIKLARI - = Sl 23 B
NO 28 S |8 |28 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)y 1)) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)Y 1)) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)y 1)) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gilivenlik 1Oyl 1O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 e) 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1Y 1)) [ 0)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () 1)y 1)) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () 1)y 1)) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 1Oy Ol o)y 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi 1Oy Ol oy 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 1Oy Ol oy 1O
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimleiletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1)y () a) [1¢)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [C)Y 1)) 1)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1)y 1)) 1)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () 1) 1)) [()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1)y 1) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. ()Y (C)Y ey c) {0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [y 1)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () [C)C) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () [C)C) ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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